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Categorias de risco

Risco de
producao

* Eventos climaticos
* Eventos Bioldgicos
e Desastres naturais

Risco de
mercado

Mudanca na dinamica
de mercado

*Taxa de cambio
*Juros

*Subvencao
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Risco do ambiente
de negdcios

Mudancas de regulacao

*Alteracoes no ambiente
macro

*Risco politico

*Conflito

*Restricoes ao comércio
(alteracoes nas regras do

Jogo)




Impacto dos eventos e s

Quais os possiveis
impactos da /P
efetivacao de tais
eventos
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Perdas anuais extremas (acima de um desvio padrdo) da producgao agricola brasileira
e crescimento (%) do PIB agricola (IBGE, 2015).
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Fonte: Banco Mundial e Embrapa (2015)
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Gestao integrada dos riscos

8

* garantir maior

KHO setor J

Obijetivo: \
{ volatilidade e as

perdas econdmicas

estabilidade da
producao agricola e de
sua comercializacao
obter maior resiliéncia
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O que é?
O que fazer?

Por onde comecar?

/
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MANUAL DE AVALIACAO DE RISCOS NA

UM GUIA METODOLOGICO
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Gestao integrada dos riscos: ¥ . S\
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Quais Quais sao os custos-
intervengdes sao beneficios diante de
mais efetivas? um quadro limitado de
recursos?
O que priorizar? Desenho de
politicas Como envolver

setor privado,
universidades e
etc.?

Quais
iInstrumentos

escolher?
Como obter recursos?

10
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A dificuldade de mensurar o risco e
na agricultura

= Por que quantificar os riscos?
= Ter uma magnitude de perdas potenciais
= Comparar riscos de forma a priorizar acoes

= Justificar investimentos em acoes de gestao de risco

Informacao chave para uma analise de custo beneficio
em relacao a adocao de instrumentos de gestao e para

as acoes do setor privado

2

Magnitude + Causas |+ Agen'Fes + Capamd:ide
das perdas envolvidos de gestao
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Preco

Variagao da

receita \
Area
Produg50<
Produtividade

* Condicoes climaticas  Oferta e demanda
* Pragas e doencas * Taxa de cambio

* Tecnologia * Logistica

* Gestao * Fatores politicos

e Financiamento e Fatores institucionais
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Mapeando os eventos e suas causas % Vet

v Analise grafica dos eventos no tempo
Precos do café na Bolsa de Nova lorque (1901 a 2012)
160 600
5 140 4
é 500 o
E 120 + 3
8 w00
3 100 + §
é 0y 300 f;
= [72]
€ ]
60 +
200
40 +
100
20
Fonte: OIC, %o__sa NY., N N = = = = = - N N - - - - - ) V) 0

Producéao —=Nova lorque
13




Severidade do impacto (USS milhdes)

Nuicleo de Economia

Analise grafica das perdas por s AT
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commodities
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Fonte: Banco Mundial (2015) Frequéncia do evento
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Analise grafica das perdas ol :N;;fgsamﬁ..E,m.n.p

por tipo de evento

o

Seca

Volatilidade
6 6 dos pregos
6 6 Doencas Conflitos

Chuvas

Severidade do impacto

Alagamento

erraticas

Frequéncia do evento

Fonte: Banco Mundial (2015)

15




W
% NEA-—&

Nuicleo de Economia

Riscos para o setor agricola nacional
Perda
Grupo derisco Evento economica
(%)
1¢  Sanidade animal Febre aftosa 77.65
2°  Comércio internacional Mudancas em barreiras nao tarifarias 74 93
(técnicas, sanitarias e fitossanitarias) ’
3¢  Sanidade animal BSE (vaca louca) 74,70
4°  Sanidade animal Gripe aviaria 71,52
5¢  Infraestrutura e logistica Reducao repentina da capacidade
de armazenagem/infraestrutura de 68,73
armazenagem
6° Infraestrutura e logistica Interrupcéo de rodovias 68,14
7°  Mercado/comercializacao Queda de precos 67.66
8%  Infraestrutura e logistica Oscilagéo do suprimento de energia 67,58
9¢ Sanidade animal Febre suina 67,00
10° Infraestrutura e logistica Greves de portuarios, motoristas, etc. 64,37

Gazzola et al. (2016) 16
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Instrumentos de gestao e

e estratégias

Mitigacao Enfrentamento

{ do impacto Amenizar o efeito apds

{ P(evento adverso) )
potencial do evento efetivacao do evento

= Estratégias em diferentes niveis institucionais:

v' Fazenda/comunidade
v’ Mercado
v' Governo

17




Instrumentos de gestao e estratégias

F
azen.da/ Mercado
comunidade

Politicas macro,
prevenc¢ao contra
desastre e doencas
animais

Prevencao

Mitigacao

Enfrentamento

Escolha
tecnologica

Diversificacao
da producao

Empréstimo
na
comunidade

Treinamento em
gestao de risco

Derivativos, seguro
rural, integracao
vertical, spread
sales, trabalho fora
da agricultura

Venda de ativos,
empréstimo
bancario, renda de
fora da agricultura

Ay,

Za¥

UNICAMP Agricola e Ambiental - IE/Unicamp

Sistema tributario,
programas contra-
ciclicos, regras de
fronteira

Assisténcia social,
programas
agricolas de
suporte

18
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Analise das solucoes

= Estratégia de gestao: P(evento) e severidade do impacto
" Prevencao e mitigacao deve ser considerado para todos os niveis de risco
= Disponibilidade de recursos determina o que é possivel de se fazer

Grupo 3
% Freq. muito baixa
° Perda muito alta
:'9; Grupo 2 Prevencdo+
.§ Frequéncia baixa Mitigacao +
a Perda média Transferéncia +
Prevencao + Enfrentamento
Grupo 1 Mitigacdo +
Frequéncia alta Transferéncia

Perda baixa

Prevencao +
Mitigacao

>

Severidade do impacto
19
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Solucoes para gestao do risco

" Envolve, em geral, uma combinacao de
medidas e de players

= Disponibilidade de recursos
frequentemente determina as acoes

" Papel dos setores privado e publico

20
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Acoes potenciais do governo

Criacao de mercados Alterando incentivos Reducao de risco Enfrentamento

de mercado e mitigacao
Ex ante  °*Politicas macro e * Subsidios para * Prevenc3o contra * Programas de

ambiente de negdcio Seguro e resseguro desastres suporte
estaveis * Facilidade para * Prevencdo contra

* Treinamento em gestdo de  obtenc¢do de crédito doencas animais
risco e informacgao aos * Intervengdo nos *P&D
produtores pregos * Programas de

* Aumento da competicdo  *Politicas de suporte
no mercado de seguros comeércio exterior

* Regulagdo apropriada
para mercados de
derivativos . 6@66

» Defini¢do dos limites de 0‘\)\
responsabilidade para o e S
governo e produtores na C”\‘a
gestdo do risco ‘\@0

* Parcerias publico-privadas

Ex post = Programas contra = Assisténcia social
ciclicos = Assisténcia
= Sistema tarifario financeira

= AcOes de fronteira

Fonte: OECD (2009) (Adaptado) 21




Operacionalizagao, Implantagdo e W S
Monitoramento: governo e setor privado

v’ Operacionalizacdo e implantacdo requer andlise das
condicoes especificas do pais e dos empreendimentos:

= Diferentes riscos
= |nstituicoes existentes

=" Capacidade dos stakeholders para gerenciar e
implantar os mecanismos de gestéo

= Condicoes geogrdficas
= Disponibilidade de recursos
= Ftc...

v'"Monitoramento

= Andlise do progresso do plano de acéo
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Consideracoes finais

Uma efetiva gestao de risco pode contribuir para:

Ganho de T Seguranca Adaptacgao a

Protecao social Saude fiscal

produtividade alimentar mudanca

climéatica

23
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Obrigado!

Antonio Marcio Buainain  buainain@unicamp.br
Rodrigo L. F. da Silveira rlanna@unicamp.br

Center for Agricultural and Ecological
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