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Motivacao

Risco € um dos principais negocios da
Operacao de Plano de Saude
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Objetivos

* Que o participante possa, ao final da
palestra:

e Compreender as alteracdes normativas
em andamento na ANS

* Preparar-se para as adequacoes que deva
realizar na sua Operadora

e Aproveitar oportunidades disponiveis na
nova normativa
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Roteiro

1. Capital Baseado em Riscos

2. RN 443/19: Governanca para

fins de solvéncia

3. Casos Praticos

4. Consideracoes Finais
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1. CAPITAL BASEADO EM RISCOS



Capital Baseado em Riscos

* Nova Regra de Capital (proposta)

» A partir de 2023, a Margem de Solvéncia
(MS) (fatores simples) sera substituida pelo
Capital Baseado em Riscos (CBR) (riscos
associados a operacao de planos de saude)

Solvéncia ll

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3

Requisitos de Monitoramento Disciplina de

Mercado

Capital (Modelos de Processos

de Calculo) (Governanca e
Gestdo de Risco)

(Divulgacao e
Transparéncia)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

RN —
Governanca (AP
8 e CP 67)
. Verificacao
Verlflca_(;ao obrigatdria da
voluntéaria da implementacéo de
Implementacao governanca,
de Governanca, controles internos e
Controles gestao de riscos
Internos e (Abordagem do
Ges_téio de Pratique ou
Riscos Explique)
b
. RN de Capital 1
Igaatlc;:rtéls S;); Regl,J|a'[(')I’iO Calculo do CBR com base nos Riscos de g o
Risco de (PenogIoNde — Crédito, de Mer_cado, Legal e — 2 C_DI CBR
Subscricao Transi¢ao) Operacional S
(CP 73) T
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gz




Proposta — RN de Capital Regulatorio

Principios orientadores:

1. Nao alterar regras no meio do jogo: Capital regulatério calculado a partir da Margem de Solvéncia até 2022*
2. Possibilidade de adocao antecipada do Capital Baseado em Riscos

» Madx [75% da Margem de Solvéncia (MS); Capital Baseado em Riscos (CBR); Capital Base (CB)]
3. A partir de 2023%*, capital regulatodrio sera definido a partir do Capital Baseado em Riscos

» Moadx (CBR; CB)
4. Fatores de capital reduzidos com base nas praticas de governanca das operadoras (regra padrao e modelo préprio)
5. Readequacao de terminologias:

RN 209/2009
PL com ajustes da IN DIOPE 50 Patrimonio Liquido Ajustado (PLA)
Patrimonio Minimo Ajustado (PMA) Capital Base (CB)

* Exceto Autogestao P: Cap|ta| Base** Capita| de REferénCia**
** A ser atualizado anuanncine pEIU IrL A
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2.

3.

4.

Proposta — Alteracao da IN DIOPE 14

Atualizacao da IN as exigéncias da RN 443/19.

A partir da publicacdo da RN 443/19, obrigatoriedade de atendimento de todos os requisitos
previstos nos Anexos I-A e Il para apresentacao de modelo proprio

Possibilidade de apresentacao de modelos parciais, contendo no minimo o risco de subscricao. Nesse caso, a

utilizacao do modelo ficara condicionada a incorporacao de todos os demais riscos.
Apresentacao dos codigos de programacao (SAS ou R).

Possibilidade de alteracao do nivel de asseguracao dos dados (de razoavel para limitada).
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2. RN 443/19



RN 443/19 - Estrutura

Corpo da RN

Capitulo | \

Capitulo Il

Capitulo Il /
Capitulo IV >

Conteudo

~

&

Parametros Conceituais
(Governanga, Controles Internos e
Gestao de Riscos)

o

/

Verificacao de Cumprimento de

Praticas
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RN 443/19 — Estrutura (cont.)

Anexo Requisitos de Governanga

6 Praticas Minimas: \

\ v' Tratamento de recomendagdes sobre controle internos e

Anexo I-A

gestao de riscos
v Andlise e monitoramento econdmico-financeiro

Anexo |I-B v’ Praticas de gestido de riscos: subscricéio, crédito, mercado,

(Especifico para
Administradoras de
Beneficios)

legal e operacional
! Tra nspa réncia (Especifico para Administradoras de Beneficios) /

» Praticas Avancadas e Estruturas:

demonstragoes financeiras)
v Controles internos e gestdo de riscos
v Auditoria interna

v' Governanca (papéis, responsabilidades, conduta ética e
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Envio de Informacgao Periodica

Requisitos e Indicadores Relatério de PPA Obrigacao

Anexo |-B

(Especifico para Administradoras
de Beneficios)

Informacao
Periddica

Anexo I-A
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Envio de Informacao Periddica (cont.)

A partir de 2023

Até 2022

v

OPS de Médio Porte

OPS de Grande Porte

Administradoras de
Beneficios

v

v

OPS de Pequeno Porte

Autogestoes por RH
(independente do porte)

v

OBRIGATORIO

o 4
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Todas as OPS




Tratamento Diferenciado

Tratamento

Relatdrio de PPA

Requisitos e Indicadores
Diferenciado

Anexo |-B

(Especifico para Administradoras

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
de Beneficios) |
|
|

P

“~\N\\\\\*

Reducao de
Fatores de
Capital

Anexo I-A >
Modelo
Proprio de
Capital
>
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Lapso Temporal

Envio de Relatorio de PPA

e Mesmo prazo do envio do
DIOPS do 12 trimestre

Exercicio t Exerciciot +1

Verificacao por Auditor
Independente

* Processos de governanga,
gestao de riscos e controles
internos da operadora

= AN Agéncia Nacional de
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Pratique ou Explique

* Operadoras sem modelo proprio: é obrigatério o
envio da informacao periddica.

 Abordagem do “Comply or Explain” (“Pratique ou
Explique”

* (i) cumprir integralmente as recomendacgdes do
regulador (“Comply”) ou

* (ii) identificar praticas distintas e apresentar
explicagdes (“Explain”)

17 -~ ANS Agéncia Nacional de
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3. CASOS PRATICOS



Caso Pratico 1

* Envio de informacoes Periddicas
 Operadora de médio ou grande porte:

* A partir de 2022, deve contratar um auditor independente, para verificar o
cumprimento de Anexo | da RN 443

* Em marco de 2023, essa Operadora deve encaminhar o PPA (Anexo IV da RN 443)
junto com o DIOPS

* Se ndo cumpre todos os requisitos do Anexo |, a Administracdo deve
apresentar justificativas (“Explain”) junto com o PPA

19 « @ ANS oz acional de



Caso Pratico 2

 Reducao de Fatores de Capital (Caso aprovada a minuta de RN de Regra de Capital)

 Operadora que deseje obter a reducao:

Em 2019, contrata um auditor independente, para verificar o cumprimento integral do
Anexo | da RN 443 (“Comply”), encaminha o PPA (Anexo IV da RN 443) e solicita a adocdo
antecipada do capital baseado em riscos (Termo de Compromisso + Informacdes para

calculo pelo DIOPS).

Caso seja aprovado (Ex. meramente ilustrativo):

 Em 2019:
 MS(75%) = RS 240 milhdes
 CBR—Risco de Subscricdo (Fator Padrdo) = RS 110 milhdes
 CBR—Risco de Subscricdo (Fator Reduzido) = RS 90 milhdes

e De 2019 até 2023:
* Manutencgdo de requisitos da RN 443/19 (envio de PPA anualmente)
* A medida que forem requlamentados pela ANS, demais riscos calculados conforme regra padréo séo

incorporados no CBR, congelando-se o limite de MS de 75%
20 A Agéncia Nacional de
W~ AN Satde Suplementar



Caso Pratico 3

 Modelo Proprio (Caso aprovadas as Minutas de RN e IN)

 Operadora que deseje obter a aprovacao do modelo:

e Em 2019, contrata um auditor independente, para verificar o cumprimento integral dos
Anexos | e [l da RN 443 (“Comply”), encaminha o PPA (Anexos IV e V da RN 443) e
comprova incorporacédo do modelo a procedimentos de governanca, estratégias,

procedimentos operacionais e de risco.

 Da aprovacao em diante:

* Manutencdo de requisitos da RN 443/19 e do art. 52 da IN DIOPE 14/07 (envio de PPAs
anualmente e demais docs. na periodicidade prevista na requlamentacdo)
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4. CONSIDERACOES FINAIS



Consideracoes finais
* Nesta palestra, foi apresentado:

* As alteracoes propostas na nova regra de Capital
Regulatorio

* (Capital Baseado em Riscos
* RN N2443/19: Governanca para fins de solvéncia
* As adequacoes que deva realizar na sua Operadora

 As oportunidades disponiveis ha nova hormativa

-~
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Consideracoes Finais

Governanca é o Timoneiro no processo
de conhecimento e dominio dos riscos
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