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Unicorn companies
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Quem Nnao Inova,
desaparece...

Os exemplos sao muitos e
em todos 0s segmentos.

52%

Nos Ultimos 15 anos, 52% das empresas

do Fortune 500 desapareceram
(faliram, fecharam ou foram compradas)

\

15

anos

Em 1955, a expectativa média de vida de
uma empresa era de 75 anos, hoje é de
15 anos.



The “x-Tech” Story: Oportunidade e Ameaca

RECEITA NETFLIX vs BLOCKBUSTER

USD Bn

Netflix avaliado
em USD 40Bn

Blockbuster _ Blockbuster
- declarafaléncia

declinou comprar
Netflix por USD 50M
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Mas tambem é possivel criar valor, e ndo so substituir




Ameaca ao setor financeiro fora do Brasil esta em tech at all
e Nnao somente em fintechs

Americanos dispostos a comprar

produtos financeiros de empresas “Qual empresa vocé mais confiaria seu dinheiro?”
de tecnologia (Poridade)
Primary bank +-
73% Banks in general 4
bl -n
429 Amazon
Facebook \

18-34 35-54 55+

Fonte: Bain/Research Now Customer Loyaltyin Retail BankingSurvey, 2017



Clientes estdo mais abertos a comprar de empresas de tecnologia em
paises onde 0s bancos servem com baixa adesdo digital

% dos entrevistados que esperam comprar um produto financeiro de uma empresa de tecnologia estabelecida
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Land & expand

Aproveitar a rede atual de operacdes
para vender mais produtos e servicos

Include Amazo

Quantity: 1 v

Add to Basket

Dispatch to:

Joseph Wong- San Diego - 92101 ~

Add to List







Mais de $8B investidos em fintech desde 2012

202
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mmm Disclosed Funding ($M)

== Deals (#)
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Fonte: CB Insights



Crescimento exponencial no numero de fintechs no Brasil. Ja sdo #332
SegUFOS+9296BQ9nmmms

Ago.2015 Nov.2017
Radar
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Crescimento exponencial no numero de fintechs no Brasil. Ja sdo #332
Segu ros +92% last 9 months

Ago.2015 Nov.2017
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Arriscamos dizer que seus investimentos
estao divididos assim...

10%
0 —@ Renda Variavel
90 A) o 10n maiores empresas Bovespa
Renda Fixa Portfolio '
Poupanca ma Lo
CDB I I I I o1 78 77 &
Titulos Publicos
Fundos . . . u. -
TS c? g T _,,ll criu

2 commodities S Enanecite

..muito concentrados
em ativos de Renda Fixa e empresas tradicionais.



..6 bem possivel que

Nada esteja relacionado a tecnologia.

Sera que no mundo também é assim?



Achamos que nao!

Tecnologia é uma realidade

2001 2006 2011 2016

’

5 4068 $ 5828
BS Microsoft Alphabet
$ 3658 383 $ 5568

$ 1 ,6T : B Microsoft
272 27 § 2778

alar ac rlad $4528
emvalor acumulado

B® Microsoft amazon
32938 $23 $ 3648
CBC & facebook

$273B $ 22 $3598

As top empresas brasileiras em valuation ainda se
assemelham ao mundo 15 anos atras.



Brasil, atraente para investimentos em tecnologia




As caracteristicas do mercado brasileiro geram
muitas oportunidades
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LB =
Dos brasileiros Dos brasileiros sdo Dos empréstimos Do mercado de Taxa anual média
vivem em cidades desbancarizados sdo feitos pelos 5 seguros esta em do empréstimo
maiores bancos 3,5% das pessoal
seguradoras

Fonte: CB Insights, SUSEP, Bacen
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Atividades globais de investimento em blockchain

Exceto altcoins e ICOs

188

mmm Disclosed Funding ($M)
=== Deals (#) 165

2012 2013 2014 2015 2016 2017 run rate

Fonte: CB Insights



Corporac¢fes com mais investimentos em blockchains
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Empresas de servicos financeiros
investindo em blockchain
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Corda distributed ledger % i
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Smart contracts incorporando legal contracts B
Blockchain privado ' rS‘
Atuando junto aos reguladores A o
Uso para servicos financeiros *- L g .
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ENTERPRISE
ETHEREUM

v ALLIANCE

+ Maior colaboracao open-source

» Conectando corporacoes a PMEs

+ Blockchain publico

+ Uso parasupply chain e logistica

ING %
*’LB‘S . .. WCMEGroup
bloq ; >
THOMSON REUTERS accenture
[ LTV P
BVA © ) rue
< b
. y MON/ X (lnteD
BNY MELLON
bp JPMORGAN CHASI
WIPRO
BF 3§ F1-1-»
& Santander



Mais de R$ 80 milhdes captados no

ico em 80 segundos

Distributed social proof insurance

Ethereum blockchain




Seguro para atrasos de voos

Publico Ethereum Blockchain

®
Em caso de atraso (+2h) o pagamento
é feito de forma automatica

O segurado recebe um crédito




BLOCKCHAIN
@ Ainda em fase inicial no Brasil

CONCLUSOES

PY Cada vez mais aceito e entendido por corporacdes e
players tradicionais

® AplicacOes e potencial disruptivo em diversas areas, com
destaque para servicos financeiros

@ Potencial para eliminar funcdes de intermediacao e centralizacao






Al vs Big Data

Menc¢Oes em earning calls

800 Al
600
400
Big Data
200
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: CB Insights



Release Creative Potential



Nao Ilo ‘Jg C }“gmuuduuim\ JJJ O! _}J’JJJJ



Expansao

para diversos
setores
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Al especifico x Al generico
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Al no uso final, reduzindo tempo de resposta

Smart cameras
reconhecem que a

pessoa entrou em
determinado ambiente

1Q Cameras

Deeplens

Reconhecimento facial

e de objetos on-device,

onde o dado nao deixa
o aparelho

Neural engine

Al processor

Armazenamento de grandes conjuntos de dados em cloud,

On-board Al tomando
decisdes de conducao
instantaneas

Autopilot

treinamento dos algoritmos, coleta dados na ponta,
atualizacdes do modelo de Al

Visao para, drones,
robds e outros

dispositivos que podem
agir mesmo sem acesso
a internet

Myriad X




Crowd Sourcing
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CA: E, se entendi bem,_
se for como vocé esta dizendo,



Gigantes entrando
no setor

Nos ultimos 5 anos, $1 .8 bi foi
investido em startups de Al.

Porém, a entrada de gigantes de
tecnologia no setor com a proposta
de Al-as-a-Service, pode dificultar o
mercado para outros players.

Fonte: CB Insights
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Top Al Startups Acquisitions

S6 inclui 1st exits




Shift Technology

SaaS para deteccao de potencial fraude
em seguros.

e $40 milhdes em funding

9 45 clientes

100 milhdes de sinistros processados

<e Microsoft
Accel GENERAL (G CATALYST P Y
iris ¢ qunl +*  Accelerator




Seguro auto variavel de acordo com
guilometragem anual.

$205 milhées em funding

China PacificInsurance

Taxa Mensal Base + Taxa por Km

Investido por grandes seguradoras
como Canada’s Intact Financial e




Al in Healthcare

78

15t equity deals

Fonte: CB Insights
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Regulacdo - Healthcare

v

AR JEBER Y.5

Aprovado pela FDA para A FDA recentemente deu uma
analise de imagens cardiacas designacao de “breakthrough device" para
acelerar o processo de colocacdo do
produto no mercado.



Al / BIG DATA

P Os dados sao a base para Al + cloud + capacidade
de processamento

CONCLUSOES

PY Al engloba Dados, Andlise e aplicacdo tomando decisdes
muito mais rapidas

P A evolucdo esta restrita a usos especificos, mas presente em
diversos setores

® Gigantes de tech com enorme potencial no mercado, ja que possuem 0s
dados e a capilaridade para atingir o usuario






Maiores Deals de Insurtechs em 2017

GRYPHON bright Clover _fowonade policybazaar@

HEALTH Compare. Buy. Save
UK-based digital life insurance  Consumer-driven health insurer Medicare Advantage PPO Digital home insurance carrier Online insurance comparison in
provider Amount: $160M Amount: S130M Amount: S120M India
Amount: $5230M Investors: NEA, Greycroft Partners, Investors: Greenoaks Capital  Investors: Softbank Group, Amount: S77M
Investors: Leadenhall Capital, Cross Creek Advisors, Bessemer Management, GV, Western Thrive Capital, GV, General Investors: Wellington
Punter Southall Group Venture Partners, Flare Capital Technology Investment Catalyst Management, True North, Info

Edge, IDG Ventures India

(roup

4 DevotedHealth dlglt decisely,  C@mpareAsia Namely"

Medicare Advantage startup Digital general insurance HR benefits platform for small Online insurance comparison HR software provider and
Amount: $S62M carrier in India businesses Amount: S50M benefits brokerage
Investors: Venrock Amount: S60M Amount: S60M Investors: IFC, Alibaba Group, Amount: $50M
Investors: Fairfax Financial Investors: Two Sigma Private Goldman Sachs, SBI Group, Investors: Altimeter Capital,
Holdings Investments, EPIC Insurance H&Q Asia Pacific, Nova Four Rivers Group,
Brokers Founders Capital Greenspring Associates,

Sequoia Capital




Insuterchs

Tendéncias Pontos de atencao




® Engajar somente a diretoria ndo é suficiente.
Trabalhe a base da piramide

OPEN
INNOVATION

@ Aproveite a mudanca cultural que vem como consequéncia positiva

@ Foque mais em negécios e menos em tecnologia

LESSOINS
LEARNED

@ Mantenha as iniciativas em tracks paralelos & organizacao

@ Proteja a sua marca

& Trabalhe em colaboracao com outras Corps parceiras suas.
Vocé nao precisa pagar a conta sozinho

@ Torne o programa self-funded asap

@ Befast






