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Evolução 
do indivíduo,  
da empresa e  
da sociedade 



Automotivo 
• Baterias Moura 
• Toyota 
 

Tecnologia 
• CPqD 
• EECON (Embraco) 
• HP 
 

Saúde 
• Cremer 
• Fleury 
• AC Camargo 
• Unimed Brasil 
 

Farmacêutica 
• EMS  
• Novo Nordisk 
 

Editorial / Mídia 
• Grupo  RBS 
• Casa Cor 
• Revista VEJA 
• Disney  
• Editora Globo 
• GNT 
• Abril Mídia 
• iba 
• Trip  
• Você S/A 
• EPTV 
• Pais & Filhos 
 

Holding 
• Algar 
• Camargo Corrêa 
• Grupo Libra  
• Grupo TAM 
• LATAM  
• Odebrecht 
• Organizações Globo 
• Promon 
• Saraiva 
• Suzano 
• VR 
• Grupo Abril 
• Brasal 
 

Financeiro 
• ANBIMA 
• Banco do Brasil 
• Banco Real 
• BM&FBovespa 
• Santander 
• Banco Votorantim 
 

Energia 
• CPFL Energia 
• Instituto Acende Brasil 
• Petrobras 
 

Telecomunicações 
• Globocabo - NET 
• Vivo / Telefónica 

Química / Biotecnologia 
• Braskem 
• Fibria 
• QuantiQ 
• Monsanto 
 

Transporte 
• Itapemirim 
• TAM Linhas Aéreas 
• TAM Aviação Executiva 

 

Consumo 
• Açúcar União 
• Brastemp 
• Bunge 
• Consul 
• Expand  
• Natura 
• Sadia  
• Samsung 
• Três Corações 
 

Varejo 
• ALE Combustíveis 
• Fast Shop 
• Grupo Carrefour Brasil 
• Martins 
• Multiplus Fidelidade 
• Portobello 
• Raia Drogasil 
• Spoleto 
•-SuperBid 

Experiência Thymus 

Moda 
• Forum 
• SPFW 
 

Imobiliário 
• Rossi 
• Yuny 
 

Construção Civil 
• Racional 
 

Serviços 
• Contax  
• Pinheiro Neto 
 

Educação 
• Fundação R. Marinho 
• EAESP – FGV 
• Estácio  
• Abramundo 
• CDI 
• Instituto Ayrton Senna 
 

Cultura 
• AfroReggae  
• S. Paulo Cia. Dança 
• Trama 
• Instituto ATÁ 
•Instituto HEBE 
 
Meio ambiente 
• SOS Mata Atlântica 
• Planeta Sustentável 
 Empreendedorismo 

• Endeavor 





Previsível 

Estável 

Lento 

Estático 

Bastidores 

Instável 

Imprevisível 

Rápido 

Dinâmico 

Transparente 

Simples Complexo 

Instituição Indivíduo 



Velho  
Capitalismo 

Novo  
Capitalismo 

Instituição Indivíduo 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Sociedade Industrial 



Infância 

• Aspectos 

• Evolução 

• Indivíduo 

Anomia 

Juventude 
Heteronomia 
Independência 

Maturidade 
Autonomia 
Interdependência 

Emocional 

Filosófico 

Físico 

• Relação com Outro 

Dependência 

Evolução: Indivíduo, Organização e Sociedade 



• Aspectos 

• Evolução 

• Indivíduo 

• Mercado 

Infância 
Anomia 
Dependência 

Juventude 
Heteronomia 
Independência 

Maturidade 
Autonomia 
Interdependência 

Emocional 

Filosófico 

Físico 

Globalizado 

Competitivo 

Sem concorrência 

• Sociedade 

Agrícola 

Industrial 

Conhecimento 

• Relação com Outro 

Eu 

Eles 

Eles Nós 

NÓS 

Evolução: Indivíduo, Organização e Sociedade 



Centralizada Descentralizada Distribuída  

Interdependência 

Complexidade 

+
 - 

Velocidade 

Organizações 

Tecnologia 
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Empresa Máquina Empresa Sistema Vivo 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Sociedade Industrial 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Sociedade Industrial 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Nizam, la tanzim 
(Sistema, não organização) 

Sistema: Conjunto de elementos  

que trabalham de forma interdependente, 

com um propósito comum. 

Sociedade Industrial 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Nizam, la tanzim 
(Sistema, não organização) 

Sistema: Conjunto de elementos  

que trabalham de forma interdependente, 

com um propósito comum. 

Sociedade Industrial 



Não há novidade. Desde a febre das tulipas, 

no século 16, vem se repetindo 

indefinidamente. O que muda agora é o grau 

de complexidade e de interdependência.  
(Eduardo Giannetti. Folha, 29/09/08) 



Não há novidade. Desde a febre das tulipas, 

no século 16, vem se repetindo 

indefinidamente. O que muda agora é o grau 

de complexidade e de interdependência.  
(Eduardo Giannetti. Folha, 29/09/08) 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Sociedade Industrial 

Independência  

ou  

Morte! 

Interdependência  

ou  

Morte! 

Havia tempo e espaço suficiente  

para tolerar uma larga margem de erros.  

Aqueles dias felizes acabaram... 
(E. O. Wilson) 



  Relações/ Contratos  

  Indivíduos/ Rede (SOS) 

  Recursos  

   Cenário 

Direitos Culturais 

Direitos Sociais e Políticos 













 

 
o dia 18 de novembro, cem servidores 

graduados de mais de 50 entidades e 

órgãos públicos deram entrada num 

hotel simples em Teresina, vindos de  

todos os cantos do país. Um pouco antes das 7 da 

noite, eles deixaram nos quartos ternos, gravatas e 

tailleurs e desceram para a sala de convenções 

usando jeans, camisetas e vestidos mais simples. 

Juntos numa mesa em forma de U, sem chefes ou 

hierarquia, sem regimento interno, nem regras 

formais, eles começariam ali uma reunião de 

trabalho de três dias para discutir formas de 

combater o crime organizado.   









 

 

 

 

 

 

 

“Sonho com a transformação 

da igreja, para que seus 

costumes, seu estilo, sua 

linguagem e toda sua estrutura 

se converta em um canal 

adequado à evangelização do 

mundo atual, mais do que para 

sua autopreservação.” 



Interdependência 

Independência 

Interdependência 

  integrado  

  Relações/ Contratos  

  Indivíduos/ Rede (SOS) 

  integrado  

 fragmentado  

  Recursos  

Direitos Culturais 

Direitos Sociais e Políticos 

   Cenário 



Hoje 

Sociedade do Conhecimento 

Sociedade Industrial 





#sqn muito chic  



“ Em 2013 as pessoas 

foram para as ruas e nunca 

mais voltaram para casa” 

03/04/16 



“Tamojunto e misturado” 

“É nóis!” 

Humanização. 



Obrigado! 
 

www.thymus.com.br 

@ricardo_thymus 
 




