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Agenda

Evolugdo dos Pilares
Evolugdo /Reestruturacdo do SCI

Funcdes de Controle (2° linha de Defesa)
O Gestor de Riscos
O Gestor de Conformidade

O Controle Atuarial

Auditoria Interna (3° linha de Defesa)

Indu¢do de boas praticas de GR e Cl via Fatores Reduzidos
ORSA

Desafios

Proximos Passos



Evolucdo dos Pilares
-

Além das constantes revisoes

1999/2002 Lavagem de Dinheiro

2004  Controles Internos / Audit. Interna

CR,,ps (Danos) 2006

2007  Prevengdo contra Fraudes

CRcred 2010

CRgyps (V&P e Cap) /CR,per 2013

CR,erc / BDPO 2014

2015/2017 Gestdo de Riscos

Reestruturagéo/Evolugéo do SCI/

2018/2020
ORSA*

* Previsdo para Manual de Melhores Praticas do ORSA em 2018



SCI - Cendrio Atual

-0
Referéncias normativas
O Sistema de Controles Internos (SCI) - Circ. 249/04
O Estrutura de Gestdo de Riscos (EGR) - Circ. 517/15

Problema: Regulag¢do ndo deixa muito claro o relacionamento entre

a EGR e o SCI.

O “Os controles internos, independentemente do porte da sociedade ou
entidade, devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade
e risco das operagdes realizadas” (Circ. 249, art. 1°, PU)

O “A Estrutura de Gestdo de Riscos da supervisionada deverd ser alinhada
com seu Sistema de Controles Internos, independente da maneira como
ambos estejam implementados na estrutura organizacional.” (Circ. 517,

art. 108-A, § 2°)

O “[...] o que se espera é que o SCl dé énfase aos principais riscos da
companhia, que serdo gerenciados de dacordo com os preceitos

definidos pela EGR.” (Manual de Orientagdo EGR)




Evolugdo do SCI - Mudangas
-

_ COSO ERM x COSO IC EGR x SCI (Susep)

Foco Em relag¢do ao IC, o ERM Em relagdo ao SCI, a EGR enfatiza mais
enfatiza mais a relagéo dos a relagdo dos controles com a estratégia
controles com a estratégia (riscos (riscos do negdcio)
do negécio)

Complementaridade Em relagdo ao IC, o ERM detalha A EGR detalha os processos de gestdo
mais os processos de gestdo de de riscos, mas evitando repetir o disposto

riscos, mas também “repete” no SCI (sdo complementares).
outros componentes (ndo sdo * COSO IC = Susep SCI
complementares). * COSO ERM = Susep SCI + Susep EGR

Iz‘" fg “The ERM Framework and the [IC]

& &£ & Internal Environment _ Framework are intended to be

complementary, and neither supersedes the

other. Yet, while these frameworks are

distinct and provide a different focus, they do
overlap.” (COSO IC, 201 3)




Evolucdo do SCI - Fortalecimento 2¢/3°LD
T

Implementag¢do do Gestor de Conformidade e Controle Atuarial

Effective Internal Control System
“Recurso,

Autoridade /Independéncia

Risk Management ”
(Art. 44) ’ Actuarial e Acesso
(Art. 48)

Compliance
(Art. 46) Internal Audit

(Art. 47)

Comunicagdo Formal ao regulador na nomeagdo ou destituicdio do
Gestor de Riscos, do Gestor de Conformidade ou do Auditor Interno



Gestdo de Riscos - Objetivos
S ——

Desenvolver, nas supervisionadas, a capacidade de entender
e gerenciar os riscos a que estdo expostas

Facilitar a comunicagdo entre Susep e mercado, através do
estabelecimento de uma terminologia comum

Introduzir formalmente o conceito de Plano de Continvidade
de Negdcios



Gestdo de Riscos - Requisitos
S

Alinhamento com o Sistema de Controles Internos
Envolvimento da alta administragcdo (Diretoria e CA)

Abordagem de Linhas de Defesa

Conselho de Administragéo / Comités
1

1

* * S
1° LD: 2° LD: 3° LD: %
Unidades Fungdes de Controle Auditoria Interna o
Operacionais (Gestor de Riscos) s
INDEPENDENCIA > —




Gestdo de Riscos - Requisitos (cont.)

Politicas

Apetite por Risco 1

Politicas (Pol. de GR) Dnremzes

Operacional  Padrdes e Procedimentos Limites /Controles




Gestor de Conformidade - Atribuicoes

Participar dos processos ’ ’

de identificagdo, 3vahar as atividades de czm‘role Acompanhar d implementagdo
avaliagiio e mensuragdo .esfmcdds ao fratamento destes de planos de agdo ou medidas
dos riscos relativos @ riscos desenvolvidas pelas corretivas que visem a sanear
diversas dreas

garantia da conformidade deficiéncias relativas @

garantia da conformidade

Conduzir ou acompanhar investigacées relativas a sancgoes

,(!‘
S -

<D aplicadas a supervisionada ou a seus administradores, bem
\©<> como a fraudes internas e outros casos que possam representar
\ riscos & garantia da conformidade

Auxiliar na in!ormag&o e na Orientar quanto @

Reportar, periodicamente, no minimo

. . capacitagdo dos funciondrios implementagdo de controles
anuc.:lmenfe, (seguindo reqw.sn‘os - dos prestadores de servigos R
ml'mmo’s ). d s‘e mpre. q.ue co:1 A relevantes, em assuntos conformidade, na medida em
necessdrio, d Administragdo lativos & garantia da e isso 0 ompromaiali

conformidade independéncia

e



Gestor de Conformidade - Outros Aspectos
-

Possivel desobrigac¢do de realizar avaliagdo das atividades de
controle de conformidade

Possibilidade de Terceirizagdo
Tem que haver garantias de:
O Recursos

O Suficiente autoridade e independéncia

O Acesso irrestrito e tempestivo ds informagGes necessdrias



Politica de Conformidade
e

Obijetivo: Promover a integridade e a cultura de controle entre seus
funciondrios e estabelecer diretrizes e pardmetros para o atendimento
das obrigacoes legais e regulatérias e aos normativos internos

Minimamente:
Papeis e responsabilidade relativos

a garantia da Conformidade ;
,( Principios Canais de
. de Eticae dendncia
} Conduta (interno e
externo)

Procedimentos para tratamento das deficiéncias, riscos ou incidentes

% % relativos a garantia da conformidade e dos desvios de ética/conduta,
j\‘ a fim de assegurar a aplicagdo de agdes disciplinares adequadas e a
— "~ comunicagdio ds insté@ncias pertinentes, & Susep ou a outras autoridades

Procedimentos para a coordenacdo das atividades de @
garantia da conformidade com as atividades

relacionadas a gestdo de riscos e com a Auditoria Interna

s *1
| Y ':“:



Controle Atuarial - Premissas
"

Contemplar diversos tipos de estruturas organizacionais

Aproveitar ao mdximo papéis e responsabilidades &
existentes, evitando redundancias (ART, Auditoria Atuarial...)

Ndo é uma fungdo exclusiva para atudrios

Funcdo bastante difusa



Controle Atuarial - Cendrio Atual
-

Papeis j& existentes (cont.)
O Gestor de Riscos
Monitora continuamente a EGR

Diversidade de perfis (perfil quantitativo x independéncia)

Ex.: Acumula
funcdio de
“Conformidade”

ou de Dir.

Controles Internos

Ex.: Acumula
fungdio Atudrio

Responsavel
Técnico

Independéncia

Perfil Quantitativo



Controle Atuarial - Objetivo

Obijetivo

O “Actuarial Function is primarily about good practice and getting the
most out of the actuarial skills available.” (IFoA, 201 5)

Garantia de adequagdo das reservas

Incorporacdo da técnica atuarial a GR

Independéncia

O Principais interfaces:

Perfil Quantitativo

Capital
Produtos

Operagdes (Subscric@o, Resseguros, Investimentos/ALM)

EGR



Auditoria Interna
e

H — * Subordina¢do ao érgdo de administragdo (com garantia de
S U b O rd INa gd O mitiga¢do de conflitos de interesse)

* Possibilidade de subordina¢do ao Comité de Auditoria
ao CA (assessoramento)
Execugao por * Desde que ndio seja responsdvel pela auditoria das demonstragdes

financeiras da instituicdo ou por qualquer outra atividade com
potencial conflito de interesses.

Auditor Externo

* Apartamos do SCI (avaliagdo do sistema e demais
LDs)

3°LD

DISOL/CGMOP /CORIS



Auditoria Interna
e

* SCl incluindo EGR
* Avaliagdo sobre as demais Fungées de Controle.

Escopo

* Plano Anual de Auditoria, baseado em riscos e diretrizes
e do CA.
P I ane I a menlro * Documentagdo: Processos, Nivel de Risco, Cronograma e

Recursos disponiveis.

* Plano de Auditoria por trabalho
* Papéis de Trabalho
* Documentagéo: Relatérios parciais por trabalho/Anual

Execucdo

DISOL/CGMOP/CORIS



Fatores Reduzidos de Capital

Obijetivo: Indugdo de boas prdticas de GR e Cl '

Requisitos Bdsicos:
EGR completamente implantada o

Obter um total de 75 pontos no QR v
m Caracteristicas do Conselho de Administragdo <

m Caracteristicas do Gestor de Riscos

®m Outros aspectos da Estrutura de Gestdo de Riscos

Requisi¢cdo Formal



Fatores Reduzidos de Capital

Impeditivos
Inconsisténcias/incompletude nas informacdes prestadas

Deficiéncias ndo sanadas no SCl ou na EGR que constem
em Tabela de Deficiéncias de fiscalizacdes anteriores

Quaisquer outras situagdes que denotem deficiéncias
relevantes na EGR ou nos Cl

N\
o
7
{.
Ja
Contabilidade Tributdrio




ORSA

Papel do ORSA

Avaliar a posigao

: % atual de solvéncia
Avaliar a adequagao

da gestéo de riscos
Avaliar a posi¢ao
futura de solvéncia

Planejamentos
Estratégico
e de Negocios

Prover mecanismos para que a tomada de decisdes estratégicas e
de negdcios considerem adequadamente a avaliag&o dos riscos
associados e o impacto dessas decisdes na solvéncia da empresa




ORSA

Politica do ORSA

rAutoavaliat;iio das Necessidades |
Globais de Capital e de
Solvéncia

r
L

a

Execugao Regular e
Extraordinaria do ORSA

Monitoramento e Gestao do
ORSA

Revisao/ Validagao
Independente do ORSA

7\

Documentacgao e Reporte

do ORSA

i AsSPECTOS GERAIS DO ORSA
Compulsoriedade Principio da Proporcionalidade Abrangéncia
Frequéncia de Execugao Integragao Processo Evolutivo
.
ProcESS0 00 ORSA swenmsmoooorsa | ([ omsAccomro )
i Governanga no Ambito
@ do ORSA )

Identificagao
e Avaliagdo
dos Riscos
Apuragdo dos
Capitais
Economico e
Regulatério

$

Autoavaliagao das
Necessidades
Globais de Capital

e de Solvéncia

Testes de

Estresse e

Anidlise de
Cenarios

Visao
Prospectiva
do ORSA

Demanda de
Terceiros




ORSA — Papel do Surpevisor

Verificar se a supervisionada tem um ORSA operante

Verificar se o ORSA é adequado & complexidade e natureza das
operagdes da supervisionada

Questionar as premissas e pressupostos utilizados

Verificar o cumprimento dos compromissos assumidos pela supervisionada
em relagdio as suas préprias metas de capital e agdes de realinhamento

Verificar se o ORSA estd apresentando resultados e se estes resultados
estdo efetivamente sendo utilizados

Aprovar ou validar modelos de calculo de capital usados no ORSA ou
refazer calculos para verificar a assertividade dos processos do ORSA.
Todavia, pode, a qualquer tempo, apontar inconsisténcias e
demandar ajustes que julgue necessarios.

Previsdo de Manual de diretivas para a implantagdo do ORSA (framework) até final de 2018



Desafios

Adequacdo de diferentes estruturas organizacionais
Mudanca Cultural

Capacitagdo

Enforcement

Principio da Proporcionalidade



Préoximos Passos =

Divulgagdo de novo normativo de Reestruturacdo do SCI

Desenvolvimento /Aprimoramento de ferramentas de
supervisao

Elaborag¢do de Manuais de Orientagdo

Divulga¢do do Manual de Boas Prdticas do ORSA

Acompanhe sempre em:


http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
http://www.susep.gov.br/setores-susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-de-riscos
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