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Objetivo = Produção de Bem-Estar 

Recursos Escassos e Limitados 

 
• Serviços de Saúde  

 Atenção Primária, Hospitais, Medicamentos, ... 

 

• Outros determinantes de Saúde   

 Educação, Exercícios, Dieta, ... 

 

• Outros determinantes de Bem-estar (Utility) 

 Transporte, Defesa, Segurança, ... 

Saúde 

Bem-Estar (Utility) 



Saúde depende de  
Desenvolvimento / Crescimento Econômico  

 
 
 
 

 
 
 
 

Desenvolvimento / Crescimento Econômico  
depende de Saúde 

? 

World Bank 
- 10% increase in life expectancy =      
       0.35% growth in GDP 
- 17% of productivity gains  
        attributable to health status 

Acesso a Alimentos, Água, Esgoto,  
Habitação, Transporte seguro, .... 



Indicadores de Desenvolvimento 

PIB, IDH, IDS, Idsa, Índice de Gini e PIB verde,..... 

 

Ìndice de Desenvolvimento Social  
- Saúde – com indicadores de expectativa de vida ao nascer e taxa de sobrevivência infantil (o 
complemento para 1 da taxa de mortalidade infantil).  

- Educação – com taxa de alfabetização e indicadores de escolaridade média, medida por anos de 
estudo.  

- Trabalho – com taxas de atividade e de ocupação.  

- Rendimento – com PIB per capita e coeficiente de igualdade (o complemento para 1 do 
coeficiente de Gini).  

- Habitação – com disponibilidade domiciliar de água, energia elétrica, geladeira e televisão. 

Índice Desenvolvimento Social e Ambiental 
IDS + Índice Ambiental 

Pib Verde  
PIB + depleção dos recursos minerais e os custos de degradação ambiental. 



PIB e PIB da Saúde 
Saúde como % do PIB = 8% (IBGE, 2013) 

Total de trabalhadores no setor saúde = 6,05 milhões (IBGE 2013) = 6,3%de 95,9 millhões 

% de gastos das famílias em saúde em relação a renda total = 5,9% (POF 2008/2009) 



PIB da Saúde: 
2 opções 



Economia da Saúde  
ou 

 Saúde da Economia ? 

“It is difficult to get a man to 
understand something when his  

salary depends upon  
his not understanding it” 

Upton Sinclair (1878-1968) 

... or 
profit 

Sistema de Saúde: Complexo, Dinâmico e Criativo 
(Interesses e Incentivos Perversos) 



Anos 19.... Anos 20.... 

Necessidade 

Disponibilidade  

de recursos 

Não dá para 
dar tudo para 

todos ! 

ESCOLHAS 

Expectativas, 

Querer 

Evolução do conhecimento e Enriquecimento 
das Nações 



O efeito nefasto da recessão econômica com 
inflação elevada 

O “GAP” 
aumenta 

  
ESCOLHAS 

 muito mais 
difíceis! 

Efeito US$ piora ainda mais o cenário 



Escolhas em Saúde - Principal Pergunta: 

Como tomar as “melhores”  

decisões em saúde 
(produção de saúde e maximização do bem-estar populacional)  

com os recursos disponíveis  
(orçamento e eficiência de alocação),  

considerando-se a dimensão tempo  
(efeitos e compromissos atuais e futuros)? E ... de 

acordo  com 
o contexto 

ético, moral 
e legal “normas” aceitas socialmente Que podem mudar com o tempo 



Desafios do Sistema de Saúde 
(e da Sociedade) = Fazer Escolhas ! 

1. Fazer Escolhas Coletivas: Reinterpretação do Direito à 
Saúde e a Responsabilização crescente do Cidadão 
 

2. Visão de logo-Prazo – a perspectiva do tempo a 
considerar ......            

 De Custo para Investimento 

 

3. Mudança do Modelo (Oferta para Demanda) 

 

4. Busca da Eficiência Técnica, Produtiva e de Alocação 
 

Saúde 

Saúde 



1. Desafio do “Fazer Escolhas em Saúde” 

Escolhas Individuais 

Escolhas Coletivas 

Decisões Individuais 























2. O Desafio da Perspectiva e  
da Visão de Curto- e Longo-prazo 

Perspectiva Custos Benefício Econômico 

Sistema de Saúde Custos da Assistência Não há 

Governo / Estado 
 

Custos da Assistência 
Custos com Previdência  

Maior receita (Impostos e Tributos) 

Menor custo com Previdência 
 

Sociedade 
 

Custos da Assistência 
Custos para os pacientes 
Custos com a Previdência 
 

Mais saúde 
Maior produtividade 
Menor custo com Previdência 
 

Visão de Curto-prazo 

Visão de Longo-prazo 



O Desafio da Perspectiva e  
da Visão de Curto- e Longo-prazo 

Perspectiva Custos Benefício Econômico 

Sistema de Saúde Custos da Assistência Não há 
 
 

Governo / Estado 
 

Custos da Assistência 
Custos com Previdência  

Maior receita (Impostos e Tributos) 

Menor custo com Previdência 
 

Sociedade 
 

Custos da Assistência 
Custos para os pacientes 
Custos com a Previdência 
 

Mais saúde 
Maior produtividade 
Menor custo com Previdência 
 

Visão de Curto-prazo 

Visão de Longo-prazo 

CUSTOS 
BENEFÍCIOS 

CUSTOS 



• Visão de Curto-prazo = CUSTOS 

   Visão RESTRITIVA 

   Saúde como Custo 

 

• Visão de Longo-prazo = CUSTOS e  

       BENEFICIOS 

       Visão ANALÍTICA 

   Saúde como Investimento 

   Decisão baseada em ROI 

O Desafio da Perspectiva e  
da Visão de Curto- e Longo-prazo 

Jogo  
Perdido ! 



O Desafio da Perspectiva e  
da Visão de Curto- e Longo-prazo 

Perspectiva Custos Benefício Econômico 

Sistema de Saúde Custos da Assistência Não há 

Governo / Estado 
 

Custos da Assistência 
Custos com Previdência  

Maior receita (Impostos e Tributos) 

Menor custo com Previdência 
 

Sociedade 
 

Custos da Assistência 
Custos para os pacientes 
Custos com a Previdência 
 

Mais saúde 
Maior produtividade 
Menor custo com Previdência 
 

Visão de Curto-prazo 

Visão de Longo-prazo 

O problema é que Custos e 
Benefícios acontecem em 
diferentes momentos no 

tempo: 
 

Custos = Hoje 
Benefícios = Futuro 

Necessidade de 
estabelecimento de  

pactos intergeracionais 

Necessidade de maior 
compreensão e maior 

responsabilidade política nas 
decisões 

Maiores Desafios 



A evolução fiscal per capita do curso da vida 

Impostos, tributos e taxas 

Consumo 

Assistência 
Neonatal 

Educação 

Assistência 
Pré-natal 

Assistência 
à saúde e 

Previdência 

Idade 

R$ 

Emprego 



A evolução fiscal per capita do curso da vida 
Justificativa ... graficamente falando.... 

Impostos, tributos e taxas 

Consumo 

Assistência 
Neonatal 

Educação 

Assistência 
Pré-natal e  
Violência 

Assistência 
à saúde e 

Previdência 

Idade 

R$ 
Emprego 



Input Output 

Black Box 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recursos Humanos 

Recursos Não Humanos 

Saúde 

Sociais  

Econômicas 

Educacionais 

....... 

Bem-estar 

 

Qual o mix 
de recursos? 

Qual o 
objetivo ? 

Produção de 
saúde? 

Dimensão Tempo 

Em que 
tempo ? 

Estrutura 
 

Processos 
 

Desfechos 

3. Mudança de Modelo:  Oferta para Demanda 

? 

? 



Input Output 

Black Box 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Saúde 

Sociais  

Econômicas 

Educacionais 

....... 

Bem-estar 

 

Qual o mix 
de recursos? 

Qual o 
objetivo ? 

Produção de 
saúde? 

Dimensão Tempo 

Em que 
tempo ? 

Estrutura 
 

Processos 
 

Desfechos 

Modelo atual = Baseado na Oferta! 

Novos produtos 
e serviços 
oferecidos 

(“valor” para 
partes 

interessadas) 

Sem necessária 
relação com 

necessidades e 
prioridades  

(do cidadão e da 
sociedade) 

Curto-prazo 



Input Output 

Modelo = Deveria ser Baseado na Demanda 
 

Black Box 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recursos Humanos 

Recursos Não Humanos 

Saúde 

Sociais  

Econômicas 

Educacionais 

....... 

Bem-estar 

 

Qual o mix 
de recursos? 

Qual o 
objetivo ? 

Produção de 
saúde? 

Dimensão Tempo 

Em que 
tempo ? 

Estrutura 
 

Processos 
 

Desfechos 

Escolhas 
iniciais: 

 

Necessidades e 
Prioridades 

Médio e  
Longo-prazo 



4. Busca da Eficiência  
Técnica, Produtiva e de Alocação 

INPUTS OUTPUTS 

Saúde Recursos 

Sistema  
de Saúde 

Insumos, Pessoas, Estrutura e Processos 



INPUTS OUTPUTS 
Estrutura 
Processos 

Fermento 

Para 6 pessoas 

Objetivo 



INPUTS OUTPUTS 
Estrutura 
Processos 

Fermento 

Ineficiência Técnica 

Para 6 pessoas 



INPUTS OUTPUTS 
Estrutura 
Processos 

Fermento 

Preço da Farinha Y = R$ 5,20 / Kg 

Pagou R$ 7,10 / Kg 

Preço da Manteiga X = R$ 6,80 / 200g 

Pagou R$ 9,30 / 200g 

Ineficiência Produtiva 

Para 6 pessoas 



INPUTS OUTPUTS 
Estrutura 
Processos 

Fermento 

Porém, adequado  

para 100 pessoas 

Ineficiência de Alocação 

Para 6 pessoas 

Oferta  
gera  

Demanda 



Enquanto Indivíduos e Sociedade...... 
 
1. Precisamos Fazer Escolhas = Priorizar ! 

 
2. Precisamos considerar o Longo-prazo ! 

 
3. Precisamos aumentar nossa eficiência ! 

 
4. Precisamos entender a Saúde como Investimento ! 

 

Conclusões 1 



O investir depende de .... 

• Estratégia (curto-, médio- e longo-prazo) 

• Mercado (Demanda atual e futura) 

• Regulamentações claras e “estáveis” 

• Estimativa de riscos (Administrados) 

• Estimativa de incertezas (Não administrados) 

                           

Conclusões 2 



  

Se a ética não 
governar a razão, a 
razão desprezará a 

ética... 
 

José de Sousa Saramago  
Cadernos de Lanzarote (1995) 

E ... tudo isto com Ética .... 

Obrigado pela atenção 
mbfcpes@gmail.com 


